niveles de sueldo hasta redactar los programas de paga por
rendimiento.  A causa de este cambio, los sueldos de los
maestros ban sufoido a mayor ritmo que la inflacion durante los
afios 80, y mucho mas que los salaries de los demas empleos y
profesiones en el pais.  Sin embargo, en 1989, a pesar de estos
aumentos persistentesf el sueldo medio de los maestros superaba
al de 1972 solo en 700 dolares, despues del ajuste por la
inflacion.

Los programas de paga segiin el rendimiento ban sido
objeto de una gran atencion, porque se los considera un medio
de conseguir que los mejores maestros perduren en su profesion,
si se les conceden, a la vez, prestigio y mayores ingresos.
Esta idea sustituye a la tradicional, que consistia en dar a
los maestros incrementos marginales en el sueldo segiin los afios
de servicio y los estudios supletorios que fueran cursando.  La
paga por rendimiento se presenta de varias maneras.  Una de
ellas consists en la paga por "meritos", donde los meritos del
maestro se juzgan por el aprovechamiento escolar de sus alumnos
o por su reconocida capacidad docente.  0 el sueldo del maestro
se ajusta al nivel que haya alcanzado dentro de un escalafon
que tambien se basa en sus meritos docentes.  En 1988-89 fueron
veinticinco los estados que abogaban por el escalafon basado en
los meritos o por otros medios de paga segun el rendimiento.

Administradores

Tras varios decenios de muy diversos estudios, se ha
llegado a la conclusion de que los administradores desempefian
una funcion decisiva en la reforma de la ensenanza.  Las
escuelas eficaces, opinan la mayoria de los entendidos, tienen
un director energico interesado en el progreso de su
institucion.

Reconocimiento de las deficiencias

Al mismo tiempo que se reconoce la importancia de los
directores de escuela para el logro de la reforma, resulta
evidente que bastantes directores de escuela y administradores
de distrito adolecen de graves deficiencias profesionales.
Incluso mucho antes de 1983, se hacian muchas criticas de casi
todos los aspectos de la administracion escolar, por considerar
que la seleccion, la preparacion, la habilitacion y los
estudios de los administradores estaban descarriados y eran
radicalmente inadecuados.

95ido cuestion de cada distrito, pero ahora es el estado el que
